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Un management expérimenté

Une structure interne, solide, organisée et hiérarchisée

Président
F. Pizzorno
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Secrétaire Général
JP. Llavador

Direction Financière
M. Carrozza

Direction Juridique
P. Bonifacio

Direction des
Ressources Humaines

V. Mirrione

Direction des
Achats

M. Devalle

Direction 
Maroc

G. Prenant

Direction Traitement
et Valorisation

L. Patrier

Directions 
Propreté Urbaine

F. Balse et F. Devalle

Direction du Matériel
JF. Barrau



Une organisation efficace

Un conseil d’administration

6 membres dont 2 administrateurs indépendants

Un comité de direction

Réunion 1 fois par semaine
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Un comité d’engagement

Réunion pour chaque réponse à un appel d’offres

Un comité d’audit

Création d’un poste de Responsable de l’Audit interne 
accompagné de 2 administrateurs indépendants



Vers l’Excellence Durable

Groupe PIZZORNO Environnement, une entreprise citoyenne

La politique de développement durable du Groupe repose sur des 
valeurs de responsabilité envers la société, renforcée autour de 3 
piliers indissociables :

Engagement social 

Performance responsable 
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Exemplarité environnementale

Le Groupe a remporté le prix régional Qualité 
et Performance 2008

Le Grand Prix 2009 PACA 
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

En 2009, le Groupe va créer une école de formation aux métier du 
développement durable



Le Groupe en 2008

Une dynamique commerciale installée

Une croissance de l’activité de +15,1 %

Un Excédent Brut d’Exploitation de 25,7 M€ en progression 
de 13,2%
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Une Marge Brute d’Autofinancement de 21,5 M€ en 
augmentation de 16,8%

95% de taux de renouvellement de contrats :
fidélisation des clients

Groupe PIZZORNO Environnement
Une culture d’entreprise axée sur des exigences de qualité



Groupe PIZZORNO Environnement
4ème opérateur national

Un Groupe international

France

4ème opérateur national

200 collectivités clientes sur l’axe
Marseille → Lyon → Paris → Le Havre

International

é é é
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Maroc : premier opérateur privé dans les métiers de l’environnement

Présent dans les grandes agglomérations de l’Afrique de l’Ouest

20 collectivités clientes

6 000 agents dont 3 000 à l’international

1 000 véhicules

200 communes clientes 

8M d’habitants desservis

2,3 M de tonnes par an de déchets traités



Groupe PIZZORNO Environnement
4ème opérateur national

Des métiers au service de l’environnement

Propreté / collecte : un élément essentiel de la qualité de vie des 
habitants, contribuant au rayonnement économique, culturel et 
touristique de la cité.
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La collecte, un vecteur pour développer d’autres prestations à forte 
valeur ajoutée

La Seyne sur Mer : site pilote pour l’instauration de la facturation des 
déchets en fonction du volume collecté



Groupe PIZZORNO Environnement
4ème opérateur national

Des métiers au service de l’environnement

Tri – Valorisation – Traitement des déchets : des équipements au 
service de la protection de l’environnement
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Mise en place du traitement de l’eau par osmose inverse : ce procédé est 
une des technologies les plus performantes en France et à l’international

Pionnier de la filière avec la mise en place du 1er sécheur de boues en 
France sur le centre de stockage du Balançan
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Les développements récents

Un acteur incontournable à l’international

Multiplication des implantations marocaines

• Collecte et traitement des déchets ménagers à Al-Hoceima (1,5 M€/an) 

• Gestion durable et intégrée de la propreté urbaine 
de la commune de Settat (8,7 M€ / 7 ans)

• Gestion de la collecte et de la propreté 
de la commune de FNIDEQ (5,3 M€ / 10 ans)

• Gestion de la collecte et de la propreté
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• Gestion de la collecte et de la propreté 
de la commune de M’DIQ (7,1 M€ / 10 ans)

• Exploitation et réhabilitation de la décharge de Marrakech (45 M€ /15 ans)

Pénétration du marché Tunisien

• Réhabilitation de la décharge de Grand Tunis (20 M€ sur 5 ans)

Une stratégie de diversification opérationnelle et géographique

Prise de participation à hauteur de 40% dans la société Metostock 
Environnement

Ces nouveaux contrats s’inscrivent totalement dans la démarche 
responsable du Groupe dans le cadre du développement durable
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Chiffre d’affaires 2008

Croissance du chiffre d’affaires + 15,1%

Répartition par activité Répartition par zone géographique

36,54

17,86

22,19

18,84

28,91

138,14 M€

158,91 M€

138,14 M€

158,91 M€

12,93 %

13,97 %

13,64 %

18,19 %
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91,36
100,18

28,92
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119,30
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2007 2008

Assainissement & services aux industriels
Traitement
Propreté

France International

66,13 %

20, 94 %

63,04 %

22,99 %

86,36 % 81,81 %



Croissance du chiffre d’affaires +15,1%

Activité Propreté : cœur de métier du Groupe: 100,1 M€

Chiffre d’affaires 2008 en hausse de 9,6% soit 9 M€

• Renouvellement et extension de contrats existants témoignant de la qualité 
de service et du savoir-faire du Groupe : 1 M€

• L’activité en Mauritanie : 3,8 M€

• Le contrat de collecte de Marrakech : 1 M€

• Lyon 2 M€
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• Nouveaux contrats de collecte au Maroc (Settat – Al Hoceima): 0,8 M€

Activité Traitement : 36,5 M€

Un chiffre d’affaires en hausse de 26,3% soit 7,6 M€

Les centres de stockage dédiés à la gestion des déchets au Maroc : 4,4 M€

L’activité en Mauritanie : 1 M€

Le développement Tri – Valorisation: 0,4 M€

Activité Assainissement & services aux entreprises : 22,19 M€

Un chiffre d’affaires en hausse de 24,2% soit 4,2 M€

Dont effet de base sur la société Roger Gosselin : 3,4 M€



Compte de résultat consolidé

M€ 2008 2007

Chiffre d’affaires 158,9 138,1

Achat et charges externes (63,9) (53,2)

Charges de personnel (63,8) (57,9)

Impôts et taxes (5,4) (4,3)

EBE 25,7 22,7

Dotation aux prov. et amort. nets des reprises (18,5) (13,4)

Résultat opérationnel
En % du CA

7,3
4,5%

9,3
6,7%

Coût de l’endettement financier net (2,6) (1,9)
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Croissance du CA confirmée à deux chiffres : 15%

Croissance de l’EBE confirmée : 13,2%

Coût de l endettement financier net (2,6) (1,9)

I.S. (2,2) (2,8)

Résultat net des sociétés intégrées
En % du CA

1,9
1,2%

4,1
2,9%

Intérêts minoritaires 0,1 0,2

Résultat net consolidé
En % du CA

MBA

1,8
1,1%

21,5

3,9
2,8%

18,4 +16,8%



Bilan simplifié

Au 31 décembre – M€

Actif 2008 2007 Passif 2008 2007

Immobilisations 83,9 74,2 Capitaux propres 40,3 39,2

Autres actifs non courants 3,2 1,3 Provisions et avantages 
postérieurs à l’emploi

5,9 5,9

Actif circulant 46,2 38,3 Dettes financières 72,7 52,9
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Trésorerie et équivalent 27,9 24,2 Dettes fournisseurs 24,7 20,3

Divers 15,9 10,8 Autres passifs 33,5 30,5

Total 177,1 148,8 Total 177,1 148,8

Un bon niveau de trésorerie

Gearing incluant les provisions : 96%

Capacité d’endettement : Dettes nettes / MBA : 2,08 X

Dettes nettes / EBE : 1,7 X



Tableau des flux de trésorerie

M€ 2008 2007

Trésorerie 22,9 16,7

MBA 21,5 18,4

Variation BFR (6,9) 5,1

Investissements (29,8) (31,4)

Dividendes versés (0,8) (1,2)
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Emprunts 33,2 27,5

Rembt Emprunt (17,4) (12,3)

Solde Trésorerie 22,7 22,9

Les investissements 2008 sont répartis comme suit :

Développement : 20 M€

Renouvellement : 10 M€



Une situation financière saine

Chiffre d’affaires
multiplié par
2,5 en 7 ans
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Une situation financière saine

Investissements 
multipliés 
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2009 : Perspectives

Dans un contexte de ralentissement économique et 
d’incertitudes liées à la crise

Une légère croissance du chiffre d’affaires avec un impact 
positif sur l’Excèdent Brut d’Exploitation

Une poursuite des investissements liés aux nouveaux 
contrats et au développement
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pp

Une nouvelle amélioration de la marge brute 
d’autofinancement
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Un nouveau contrat en début d’année

Contrat de collecte remporté Paris 15ème

Durée 5 ans

Démarrage le 22/06/2009

Chiffre d’affaires annuel : 9 M€

Effectif : 115 personnes
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Effectif : 115 personnes

235 000 habitants

Tonnage : 70 000 T en ordures ménagères
10 000 T en collecte sélective

¼ des véhicules équipés en pesée embarquée
Tous les véhicules ont un équipement de géo localisation avec 
un accès client

Triple certification : ISO 9000 / 14001 et OHSAS* 18001

* Référentiel Européen sur l’Excellence Managériale



Un carnet de commandes

Une bonne orientation du carnet de commandes
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700 millions d’euros

Plus de 4 années de CA



Les axes stratégiques de développement

Poursuite de la politique de développement en France et à 
l’international

Maghreb et Afrique de l’Ouest

Diversification des activités afin de répondre aux 
préoccupations environnementales des collectivités locales
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Traitement des effluents liquides et entretien des 
réseaux

Distribution d’eau potable

Valorisation bois énergie

Production d’énergie photovoltaïque

Transport urbain, interurbain et scolaire



Vos contacts

Maria Carrozza
Directeur Administratif et Financier
Tel. 04 94 50 50 50
Fax. 04 94 50 87 59
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Corinne Puissant
Relations Analystes/investisseurs
Tel. 01 53 67 36 57

Jeanne Guicquero
Relations presse
Tel. 01 53 67 35 81
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